
 
Jurnal Aparatur Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral 
http://dx.doi.org/ 10.52596/ja.v7i2.218 

                                                       

 

Ariraya Sulistya Sedayu   4riraya@gmail.com 

  © 2024 

 

 

PENGARUH FAKTOR-FAKTOR KONTEKSTUAL TERHADAP 

KEBERHASILAN PELATIHAN APARATUR: TINJAUAN PUSTAKA 

DAN KERANGKA KONSEPTUAL 

 
1Ariraya Sulistya Sedayu; 2Reka Adiyasa Dwi W.;  
12Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Aparatur Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   ABSTRACT 

The training of public sector officials plays a crucial role in human resource 
development and enhancing government administrative efficiency. The success of 
such training is influenced not only by the quality of the training materials and 
teaching methods but also by contextual factors such as organizational culture, 
organizational policies, managerial support, and the availability of resources. This 
study aims to discuss the impact of contextual factors on the success of official 
training within the Indonesian government. The methodology used is a literature 
review to identify and analyze findings related to contextual factors in the Indonesian 
context. The analysis results indicate that organizational culture, policies, managerial 
support, adequate resource allocation, individual motivation, quality of training 
design, training impact measurement, the Indonesian context, inter-agency 
cooperation, stakeholder participation, program sustainability, and external factors 
significantly impact training success. This study concludes that these contextual 
factors interact to form a comprehensive training experience, providing a strong 
basis for further empirical research and valuable insights for policymakers and 
practitioners in human resource development in the public sector in Indonesia. 
 

   ABSTRAK 
 

Pelatihan aparatur di sektor publik memiliki peran penting dalam pengembangan 
sumber daya manusia dan meningkatkan efisiensi administrasi pemerintahan. 
Keberhasilan pelatihan ini dipengaruhi oleh kualitas materi pelatihan, metode 
pengajaran, serta faktor-faktor kontekstual seperti budaya organisasi, kebijakan 
organisasi, dukungan manajerial, dan ketersediaan sumber daya. Tujuan penelitian 
ini adalah untuk membahas pengaruh faktor-faktor kontekstual terhadap 
keberhasilan pelatihan aparatur di lingkungan pemerintahan Indonesia. Metode yang 
digunakan adalah literatur review untuk mengidentifikasi dan menganalisis temuan-
temuan terkait faktor-faktor kontekstual dalam konteks Indonesia. Hasil analisis 
literatur menunjukkan bahwa budaya organisasi, kebijakan organisasi, dukungan 
manajerial, pengalokasian sumber daya yang memadai, motivasi individu, kualitas 
desain pelatihan, pengukuran dampak pelatihan, konteks Indonesia, kerjasama 
antara instansi pemerintah, partisipasi pemangku kepentingan, keberlanjutan 
program pelatihan, dan faktor eksternal memiliki pengaruh signifikan terhadap 
keberhasilan pelatihan. Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa faktor-faktor 
kontekstual saling berinteraksi untuk membentuk pengalaman pelatihan yang 
komprehensif, memberikan dasar yang kuat untuk penelitian empiris lebih lanjut dan 
wawasan berharga bagi pemangku kebijakan dan praktisi di bidang pengembangan 
sumber daya manusia di sektor publik di Indonesia. 
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